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1. Création et Mesure de la valeur

2. Fondation financière

3. Financer votre entreprise

4. Contrôle avec Commandes (((!)))

Domaines d'intérêt:
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1. Création et Mesure de la valeur

1. Création de valeur (4 Ds) 
2. Valeur de mesure
3. Modèle de recettes
4. Tarification
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1.1 Création de valeur

• Les 4D de la création de valeur
• Déterminez (Define / Determine)
• Développement / Conception (Design / Develop)
• Livrer (Deliver)
• Refais-it / Continuez (Do-it-over / Keep it going)
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1.1 Création de valeur (suite)

• Déterminez
• Modifications de l'environnement externe susceptibles 

d'avoir un impact
• Objectif et attentes des principales parties prenantes 
• Résultat attendu des principales parties prenantes 

(employés, investisseurs, clients, société), lorsque 
l'objectif souhaité est atteint
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1.1 Création de valeur (suite)

• Développement/ Conception
• Le modèle commercial est au cœur du processus de création 

de valeur qui transforme des ressources et des relations 
précieuses (intrants) en résultats (extrants) qui créent de la 
valeur pour les parties prenantes et la société (résultats et 
impacts).

• Principaux points à retenir:
• Objectif, stratégie et modèle commercial 
• Capital humain, financier et social 
• Intrants, valeur ajoutée (modèle commercial, pourquoi et 

quoi), résultats et résultats obtenus
• Toutes les activités à valeur ajoutée doivent être conformes aux 

indicateurs de performance et aux principales parties 
prenantes
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1.1 Création de valeur (suite)

• Livrer
• La valeur est apportée aux clients et à la société par le 

biais de produits, de services et de canaux de 
commercialisation responsables et rentables

• Comprendre et exploiter les actifs stratégiques et 
incorporels

• Offrez de la valeur à un prix, à un coût et à un niveau de 
performance appropriés

• Intégrez les informations stratégiques, opérationnelles 
et relatives aux risques

• Les performances sont alignées sur les objectifs de 
valeur commerciale
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1.1 Création de valeur (suite)

• Refais-it / Continuez
• Protégez la valeur en interne au sein de l'organisation
• Instaurer la confiance en partageant les avantages de la 

création de valeur
• Les principales parties prenantes continueront de 

travailler en partenariat
• Approche équilibrée entre rétention et distribution de 

valeur 
• Aligné sur le but et les objectifs de valeur
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1.2 Valeur de mesure
• Comment mesurer la valeur

• Valeur basée sur le marché
• Position sur le marché, Perception de la marque

• Valeur basée sur le revenu 
• Analyse des flux de trésorerie:

• Flux de trésorerie d'exploitation
• Flux de trésorerie disponible

• Indicateurs financiers:
• Calculer - Revenu, Marge Bénéficiaire, Marge Brute, Bénéfice 

Net 
• Actifs corporels et incorporels/Actifs et passifs
• Mesures relatives aux clients et aux utilisateurs
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1.3 Modèle de recettes
• Innovation et différenciation
• Leadership des coûts
• Modèle d'abonnement
• Modèle Freemium 
• Modèle de rasoir et de lame
• Personnalisation et personnalisation
• Pratiques durables et éthiques - Environnementales
• Partenariats et alliances – Collaboration

Remarque : le modèle de revenus n'est pas le même que le modèle commercial, mais il fait 
partie du modèle commercial
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1.4 Tarification
• Facteurs clés à prendre en compte: marché cible, 

concurrence, coûts, proposition de valeur, 
positionnement, marge bénéficiaire et élasticité

• Types de tarification:
• Tarification basée sur les coûts
• Tarification basée sur la valeur
• Tarification basée sur la concurrence
• Tarification dynamique
• Tarification de pénétration
• Tarification de l'écrémage
• Tarification des forfaits
• Tarification psychologique
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2. Fondation financière

1. Plan financier
2. Budgétisation
3. Analyse des états financiers

i. Profits et pertes
ii. Flux de trésorerie

4. Calcul du seuil de rentabilité
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2.1 Plan financier
La création d'un plan financier complet est essentielle pour gérer la santé financière de votre entreprise et atteindre vos 
objectifs. 

Guide étape par étape pour vous aider à élaborer un plan financier solide:
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9. Budget pour le marketing et les ventes
10. Considérez les dépenses en capital
11. Faire face aux imprévus
12. Tenir compte des impôts
13. Surveiller et examiner
14. Utiliser des outils financiers
15. Rechercher de l'aide professionnelle
16. Créer des états financiers
17. Vérifier la conformité légale et réglementaire

1. Fixez-vous des objectifs clairs
2. Recueillir des informations financières
3. Estimer les coûts de démarrage
4. Projetez vos revenus
5. Estimation des dépenses
6. Calculer les profits et les pertes
7. Élaborer une projection de flux de trésorerie
8. Plan de financement
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2.2 Budgétisation
La budgétisation est le processus de création d'un plan détaillé pour la gestion des ressources financières de votre 
entreprise. Il vous aide à allouer les fonds de manière efficace, à suivre les dépenses et à prendre des décisions financières 
éclairées. 

La budgétisation est un processus continu qui nécessite une attention et une adaptation régulières. Il vous aide à garder le 
contrôle de vos finances, à prendre des décisions éclairées et à atteindre vos objectifs financiers.

Guide étape par étape pour établir un budget pour votre entreprise:
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10. Tenir compte de la saisonnalité
11. Surveiller les flux de trésorerie
12. Comparer aux périodes précédentes
13. Ajuster les changements
14. Utiliser les outils de budgétisation
15. Communiquer et impliquer les 
autres
16. Examiner et réévaluer régulièrement
17. Restez discipliné
18. Évaluer les écarts

1. Définissez vos objectifs
2. Recueillir des données financières
3. Estimation des revenus
4. Liste des dépenses
5. Catégoriser les dépenses
6. Allouer des fonds
7. Inclure les imprévus
8. Créer un calendrier
9. Équilibrer les revenus et les 

dépenses
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2.3 États financiers
• L'analyse de vos états financiers est une étape cruciale pour 

comprendre la santé financière de votre entreprise et prendre des 
décisions éclairées. 

• Les états financiers fournissent des informations précieuses sur les 
performances, la rentabilité et les liquidités de votre entreprise. 

• L'analyse approfondie de vos états financiers fournit des informations 
qui orientent les décisions stratégiques, vous aide à allouer les 
ressources de manière efficace et garantit la viabilité financière de votre 
entreprise.

• Pour analyser efficacement vos états financiers:.

Passez en revue et analysez continuellement vos états financiers pour suivre les progrès et ajuster les 
stratégies selon les besoins.
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• Analyse des tendances
• Analyse comparative
• Interpréter les résultats
• Identifier les étapes d'action 

• Comprendre les composants
• Analyse du compte de résultat
• Analyse du relevé des flux de trésorerie
• Analyse de taille courante
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2.4 Calcul du seuil de rentabilité
Le calcul du seuil de rentabilité est une analyse financière essentielle qui vous aide à déterminer le niveau de ventes 
nécessaire pour que votre entreprise puisse couvrir tous les coûts et commencer à générer des bénéfices. Le seuil de 
rentabilité est le point où les recettes totales sont égales aux coûts totaux.

Il est important de noter que l'analyse du seuil de rentabilité suppose un scénario simplifié et ne prend pas en compte des 
facteurs tels que les impôts, les intérêts, la saisonnalité ou les variations potentielles des coûts fixes et variables. Cependant, 
il constitue un outil précieux pour comprendre le niveau de vente requis pour éviter les pertes et commencer à réaliser des 
bénéfices.
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3. Financer votre Entreprise

1. Besoins en capital

2. Stratégies de financement
i. Amorçage
ii. Financement participatif
iii. Microcrédits
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3.1 Exigence de Capital
Les exigences de capital font référence au montant de financement nécessaire pour démarrer, exploiter et développer une 
entreprise. Il est essentiel de déterminer le bon niveau de capital pour couvrir les diverses dépenses et assurer la santé 
financière de votre entreprise. Les exigences de capital peuvent varier considérablement en fonction du secteur, du modèle 
commercial, de l'emplacement et des plans de croissance.

Voici un aperçu des principaux domaines dans lesquels le capital est généralement requis:
• Coûts de démarrage
• Actifs fixes et équipements
• Fonds de roulement
• Marketing et ventes
• Recherche et développement
• Expansion et croissance
• Inventaire
• Technologie et infrastructure
• Coûts de réglementation et de conformité
• Service de la dette
• Fonds de prévoyance
• Propriété intellectuelle et frais juridiques
• Embauche et formation des employés
• Marketing et publicité
• Recherche et analyse de marché
• Durabilité et conformité

Il est important de procéder à une planification et à une analyse financières approfondies pour estimer vos besoins 
spécifiques en capital. L'élaboration d'un budget détaillé et de projections financières peut vous aider à déterminer le 
montant de financement dont vous aurez besoin aux différentes étapes de votre entreprise. Tenez également compte des 
sources de financement potentielles, telles que l'épargne personnelle, les prêts, les investisseurs, les subventions et le 
financement participatif, afin de vous assurer de disposer des ressources nécessaires pour exploiter et développer votre 
entreprise avec succès.
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3.2 Stratégies de Financement
Le financement de votre entreprise est une étape essentielle pour garantir sa croissance et sa durabilité. Il existe différentes
sources de financement disponibles pour les entrepreneurs, chacune ayant ses propres avantages, exigences et 
considérations. Voici quelques options de financement courantes:

• Épargne personnelle 

• Amis et famille

• Investisseurs providentiels

• Capital de risque (VC)

• Financement participatif

• Prêts aux petites entreprises

• Institutions de microfinance

• Subventions et concours

• Bootstrap

• Partenariats stratégiques

Le choix de la bonne option de financement dépend de facteurs tels que le stade de votre entreprise, vos besoins de 
financement, vos perspectives de croissance et votre tolérance au risque. Il est important de faire des recherches 
approfondies et de comprendre les termes et les implications de chaque option avant de prendre une décision.

Une stratégie de financement bien pensée peut fournir le capital nécessaire pour atteindre vos objectifs commerciaux. 
Envisagez de consulter des conseillers financiers ou des experts commerciaux pour vous aider à faire des choix éclairés.
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3.2.1 Amorçage
Le bootstrapping est une méthode de financement d'une entreprise à l'aide de fonds personnels, de revenus générés par 
l'entreprise elle-même et d'une gestion prudente des coûts, plutôt que de rechercher un financement externe auprès 
d'investisseurs, de prêts ou de capital-risque. Les entrepreneurs qui choisissent de démarrer leur entreprise comptent sur 
leurs propres ressources et leur créativité pour financer leurs activités et leur croissance. Voici quelques aspects clés du 
bootstrap.

Avantages du bootstrapping:
• Contrôle: Le bootstrapping permet aux entrepreneurs de conserver le contrôle et la propriété complets de leur 

entreprise.
• Flexibilité: vous pouvez prendre des décisions rapides sans l'intervention ou l'approbation d'investisseurs externes.
• Expérience d'apprentissage: La gestion des finances avec un budget serré favorise la débrouillardise et une meilleure 

compréhension de l'entreprise.
• Concentrez-vous sur la rentabilité: les entreprises en démarrage donnent souvent la priorité à la rentabilité dès le départ, 

ce qui peut mener à une croissance durable.
• Dette réduite: Sans prêts ni investissements extérieurs, il n'y a aucune dette à rembourser.

Stratégies de démarrage:
• Épargne personnelle : utilisation de fonds personnels pour couvrir les coûts de démarrage et d'exploitation.
• Opérations frugales : Maintenir les dépenses à un faible niveau en trouvant des solutions rentables pour tous les aspects 

de l'entreprise.
• Équipe allégée : commencer par une petite équipe et externaliser les tâches selon les besoins.
• Dépenses marketing minimales : misez sur le bouche-à-oreille, les réseaux sociaux et des stratégies marketing à faible 

coût.
• Orientation produit : prioriser le produit ou le service principal et éviter les fonctionnalités inutiles.
• Croissance itérative : développer progressivement l'activité à mesure que le chiffre d'affaires augmente, plutôt que de 

poursuivre une croissance rapide. 
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3.2.1 Amorçage (suite)

Les défis du bootstrapping:
• Ressources limitées: Les entreprises en démarrage peuvent avoir du mal à se développer rapidement en raison d'un 

financement limité.
• Risque d'épuisement professionnel : Le fait de porter plusieurs chapeaux et de tout gérer peut entraîner de la fatigue et 

de l'épuisement professionnel.
• Croissance plus lente : sans financement externe, la croissance pourrait être plus lente que celle de concurrents bien 

financés.
• Opportunités manquées : Des ressources limitées peuvent vous empêcher de saisir certaines opportunités de 

croissance.
• Défis liés aux flux de trésorerie : Les fluctuations des revenus peuvent avoir une incidence sur les flux de trésorerie et la

stabilité opérationnelle.

Conseils pour un démarrage réussi:
• Donnez la priorité à la génération de revenus: concentrez-vous sur des stratégies qui génèrent des revenus rapidement 

et régulièrement.
• Surveillez les dépenses: surveillez de près toutes les dépenses et assurez-vous qu'elles correspondent à votre budget.
• Tirez parti des réseaux: exploitez vos réseaux personnels et professionnels pour obtenir des conseils, des partenariats et 

du soutien.
• Investissez dans ce qui compte: allouez des ressources aux activités qui contribuent directement au chiffre d'affaires ou à 

la satisfaction des clients.
• Restez agile: soyez prêt à vous adapter aux conditions changeantes du marché et aux besoins des clients.

Le bootstrapping peut être une approche viable pour les entrepreneurs qui sont prêts à travailler dur, à porter plusieurs 
chapeaux et à gérer leurs ressources avec sagesse. Bien que cela puisse présenter des défis, les entreprises en démarrage 
prospères ont fait preuve de résilience et de capacité à réaliser une croissance durable sans recourir à un financement 
externe.
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3.2.2 Financement participatif
Le financement participatif est une méthode de financement qui consiste à collecter de petites sommes d'argent auprès 
d'un grand nombre de personnes, généralement par le biais de plateformes en ligne. C'est un moyen pour les entrepreneurs, 
les startups et même les entreprises établies d'accéder à des capitaux pour leurs projets, produits ou initiatives. Le 
financement participatif vous permet de faire appel à un groupe diversifié de bailleurs de fonds qui fournissent des fonds en
échange de diverses récompenses ou incitations. Certains types de modèles de financement participatif sont les suivants:

1. Financement participatif basé sur les récompenses:
Les bailleurs de fonds promettent de l'argent pour soutenir un projet ou un produit en échange de récompenses non 
financières, telles qu'un accès anticipé, des produits exclusifs ou une reconnaissance.

Plateformes: Kickstarter, Indiegogo.

2. Financement participatif en capital:
Les investisseurs apportent des fonds en échange de capitaux propres ou d'actions de l'entreprise.
Ce type est plus adapté aux startups et aux entreprises à la recherche d'investissements importants.

Plateformes: SeedInvest, Crowdcube.

3. Financement participatif par emprunt (prêt entre particuliers):
Les emprunteurs reçoivent des prêts de la part de prêteurs individuels, qui gagnent des intérêts sur le montant du prêt au fil 
du temps. Il s'agit essentiellement d'un moyen d'emprunter de l'argent auprès d'une foule de prêteurs.

Plateformes: LendingClub, Prosper.

4. Financement participatif basé sur les dons:
Les contributions sont faites sans aucun retour financier ; les bailleurs de fonds soutiennent une cause, un organisme de 
bienfaisance ou un besoin personnel. Commun pour les projets caritatifs, les dépenses médicales et les initiatives 
communautaires.

Plateformes: GoFundMe, YouCaring.
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3.2.2 Financement participatif (suite)

5. Financement participatif immobilier:
Les investisseurs mettent leur argent en commun pour investir dans des propriétés ou des projets immobiliers, en 
partageant les rendements potentiels. Permet d'accéder à des opportunités d'investissement immobilier en réduisant les 
barrières à l'entrée.

Plateformes: Fundrise, RealtyMogul.

Étapes pour lancer une campagne de financement participatif:
• Choisissez la bonne plateforme : sélectionnez une plateforme de financement participatif qui correspond au type et aux 

objectifs de votre projet.
• Créez une campagne convaincante : créez une page de campagne claire et engageante qui explique votre projet, ses 

avantages et l'impact des contributions.
• Fixez-vous un objectif de financement réaliste : déterminez le montant des fonds dont vous avez besoin pour réaliser 

votre projet et tenez compte des dépenses et des frais.
• Offrez des récompenses attrayantes : Concevez des niveaux de récompenses qui incitent les contributeurs à contribuer à 

différents niveaux.
• Créez du contenu de haute qualité : incluez des visuels, des vidéos et des récits captivants pour attirer l'attention.
• Faites la promotion de votre campagne : utilisez les réseaux sociaux, le marketing par e-mail et d'autres canaux pour 

faire passer le message et encourager les contributions.
• Interagissez avec les bailleurs de fonds : interagissez avec vos bailleurs de fonds, répondez aux questions et tenez-les 

informés de vos progrès.
• Tenez vos promesses : une fois le financement effectué, respectez vos engagements et offrez les récompenses comme 

promis.
• Exprimez votre gratitude : remerciez vos donateurs pour leur soutien.

Le financement participatif peut être un moyen efficace de lever des capitaux, de valider votre idée et de créer une 
communauté autour de votre projet ou de votre entreprise. Cependant, un financement participatif réussi nécessite une 
planification minutieuse, une stratégie marketing solide et la capacité de communiquer efficacement votre vision aux 
bailleurs de fonds potentiels.
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3.2.3 Microcrédits
Les microcrédits sont des prêts à petite échelle accordés aux entrepreneurs, aux startups et aux petites entreprises pour les
aider à démarrer ou à développer leur entreprise. Ces prêts concernent généralement des montants d'argent relativement 
faibles et sont souvent fournis par des institutions de microfinance, des organisations à but non lucratif, des organisations de
développement communautaire et même certaines institutions financières traditionnelles. Les microcrédits sont 
particulièrement populaires dans les économies émergentes et dans les communautés mal desservies où l'accès au 
financement traditionnel peut être limité. 

Voici quelques points essentiels concernant les microcrédits:

Montant du prêt:
Les microcrédits sont généralement de l'ordre de quelques centaines à quelques milliers de dollars. Le montant exact peut 
varier en fonction du prêteur et des besoins de l'emprunteur.

Objectif:
Les microcrédits sont souvent utilisés pour le fonds de roulement, les achats d'inventaire, l'équipement, le marketing et 
d'autres besoins opérationnels. Ils peuvent également soutenir des activités génératrices de revenus et des 
microentreprises.

Critères de qualification:
Les microcrédits sont généralement soumis à des exigences de qualification moins strictes que les prêts traditionnels. Les 
emprunteurs devront peut-être démontrer un plan d'affaires viable et leur capacité à rembourser le prêt.

Taux d'intérêt:
Les taux d'intérêt des microcrédits peuvent varier considérablement, mais ils sont généralement plus élevés que les taux des 
prêts traditionnels en raison du risque plus élevé associé aux petits prêts.

Modalités de remboursement :
Les microcrédits ont généralement des durées de remboursement plus courtes, allant souvent de quelques mois à quelques 
années. Les calendriers de remboursement peuvent être flexibles pour s'adapter aux flux de trésorerie de l'emprunteur.
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3.2.3 Microcrédits (suite)

Impact social:
Les microcrédits sont souvent associés à un impact social et à la réduction de la pauvreté. Ils peuvent donner aux 
entrepreneurs des communautés mal desservies les moyens de créer ou de développer de petites entreprises.

Processus de candidature:
Les emprunteurs doivent généralement soumettre un plan d'affaires, des informations financières et d'autres documents 
pour demander un microcrédit. Certaines institutions de microfinance se concentrent sur les prêts entre pairs, dans le cadre 
desquels un groupe d'emprunteurs se porte garant du remboursement des autres.

Institutions de microfinance:
Il s'agit d'organisations spécialisées qui fournissent des microcrédits ainsi qu'une éducation et un soutien financiers. Les IMF
ont souvent pour mission d'autonomiser les personnes à faible revenu et de promouvoir l'inclusion financière.

Organisations à but non lucratif et ONG:
Certaines organisations à but non lucratif et ONG proposent des microcrédits dans le cadre de leurs efforts pour soutenir le 
développement économique et l'entrepreneuriat.

Les microcrédits peuvent être une bouée de sauvetage pour les futurs entrepreneurs et les propriétaires de petites 
entreprises qui n'ont pas accès aux options de financement traditionnelles. Ils fournissent non seulement des ressources 
financières, mais contribuent également à la croissance économique locale et à la création d'emplois. Cependant, les 
emprunteurs doivent évaluer soigneusement les conditions et les coûts associés aux microcrédits afin de s'assurer qu'ils 
correspondent à leurs objectifs commerciaux et à leur capacité financière
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1. Basé sur les récompenses: Thundafund, Jumpstart Africa
2. Basé sur le don: BackaBuddy, M-Changa
3. Prêts entre particuliers: RainFin, Lendico
4. Financement participatif en actions: Uprise.Africa

Certains sites de microcrédit de Kiva.org sont :
1. CAURIE Microcrédits
2. VisionFund Senegal
3. Fansoto



4. Contrôle avec Commandes (((!)))

1. Comptes recevables et comptes créditeurs 
2. Inventaire
3. Flux de trésorerie 
4. Contrôles Controls

26Finance d'entreprise 1018 – 10 Septembre 2023



4.1 AP /AR (((!)))
Les comptes clients et fournisseurs sont des éléments importants des opérations financières d'une entreprise, représentant l'argent dû 
et dû par l'entreprise. Ils jouent tous deux un rôle important dans la gestion des flux de trésorerie et de la santé financière globale.

Comptes clients (AR):
Les comptes clients font référence à l'argent que doivent une entreprise à ses clients pour des biens ou des services qui ont été livrés 
mais non encore payés. Il représente les actifs à court terme de l'entreprise.

Points clés concernant les comptes clients:
• Facturation: Lorsqu'une entreprise vend à crédit, elle émet une facture au client détaillant le montant dû et les conditions de 

paiement.
• Modalités: Les conditions de paiement peuvent varier mais incluent généralement 30 nets (paiement dû dans les 30 jours), 60 nets

ou 90 nets.
• Vieillissement: Les comptes clients sont souvent classés en fonction de leur ancienneté, ce qui indique depuis combien de temps ils 

sont impayés. (Par exemple, 30 jours de retard).
• Recouvrements: les entreprises doivent gérer activement les recouvrements afin de garantir le paiement en temps opportun. Cela 

implique d'envoyer des rappels, de passer des appels de suivi et parfois d'appliquer des pénalités en cas de retard de paiement.
• Créance irrécouvrable: Si un client n'est pas en mesure de payer, cela peut entraîner une créance irrécouvrable, ce qui a une

incidence sur les états financiers de l'entreprise..

Comptes fournisseurs (AP):
Les comptes fournisseurs font référence à l'argent qu'une entreprise doit à ses fournisseurs ou vendeurs pour des biens ou des services 
reçus mais non encore payés. Il représente le passif à court terme de l'entreprise.

Points clés concernant les comptes fournisseurs:
• Factures: Lorsqu'une entreprise reçoit des biens ou des services à crédit, elle reçoit une facture du fournisseur détaillant le montant 

dû et les conditions de paiement.
• Modalités: Les conditions de paiement pour les comptes fournisseurs peuvent s'aligner sur celles des comptes clients afin de gérer 

les flux de trésorerie.
• Vieillissement: à l'instar des comptes clients, les comptes fournisseurs peuvent également être classés en fonction de leur 

ancienneté afin de suivre la durée des paiements impayés.
• Réductions: Certains fournisseurs offrent des remises en cas de paiement anticipé, comme « 2/10 net 30 », ce qui signifie une

réduction de 2 % si le paiement est payé dans les 10 jours ; sinon, le paiement intégral est dû dans les 30 jours.
• Gestion des flux de trésorerie: Les entreprises gèrent souvent leurs calendriers de paiement afin d'optimiser les flux de trésorerie. Il 

est important de trouver un équilibre entre les paiements en temps opportun et l'utilisation des remises disponibles.
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4.1 AP /AR (suite) (((!)))
Importance: Les comptes clients et les comptes fournisseurs sont essentiels à la gestion des flux de trésorerie. Bien que le fait d'avoir
des comptes clients élevés indique des ventes potentielles, il est important de collecter ces fonds en temps opportun pour maintenir les 
liquidités. D'autre part, la gestion des comptes fournisseurs aide une entreprise à entretenir de bonnes relations avec ses fournisseurs 
et à utiliser les conditions de crédit à son avantage. 

La gestion efficace des comptes clients et des comptes fournisseurs est essentielle pour maintenir une situation financière saine, 
garantir le paiement en temps opportun et maintenir le bon fonctionnement des opérations commerciales.
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4.2 Inventaire (((!)))
L'inventaire fait référence aux biens, aux matériaux ou aux produits qu'une entreprise détient à des fins de revente ou de production. 
Cela peut inclure des matières premières, des articles en cours de fabrication et des produits finis prêts à être vendus. La gestion 
efficace des stocks est essentielle pour que les entreprises puissent répondre aux demandes des clients, contrôler les coûts et optimiser 
les flux de trésorerie. Voici un aperçu des principaux aspects liés à la gestion des stocks :

Types d'inventaire:
• Matières premières: Matériaux de base utilisés pour créer des produits.
• Travail en cours (WIP): articles en cours de transformation en produits finis.
• Produits finis: produits complets et prêts à être vendus.

Importance de la gestion des stocks:
• Répondre à la demande des clients: Le fait de disposer de la bonne quantité d'inventaire aide les entreprises à traiter rapidement les 

commandes des clients.
• Éviter les ruptures de stock: un inventaire insuffisant peut entraîner des ruptures de stock, ce qui a un impact négatif sur les ventes et la 

satisfaction des clients.
• Contrôle des coûts: La détention de stocks excessifs immobilise le capital et entraîne des coûts de stockage.
• Optimisation des flux de trésorerie: une gestion efficace des stocks garantit que les ressources ne sont pas bloquées dans des stocks 

excédentaires.
• Variations saisonnières: Les entreprises doivent ajuster les niveaux de stocks pour répondre aux fluctuations de la demande au cours des 

différentes saisons.

Stratégies de gestion des stocks:
• Juste à temps (JIT) : minimisez les niveaux de stock en commandant et en produisant uniquement ce qui est nécessaire, réduisant ainsi les 

coûts de stockage.
• Stock de sécurité: maintenez un inventaire tampon pour tenir compte des pics de demande imprévus ou des ruptures 

d'approvisionnement.
• Quantité de commande économique (EOQ): déterminez la quantité de commande optimale qui minimise les coûts d'inventaire totaux.
• Analyse ABC: Classez l'inventaire en catégories (A, B, C) en fonction de la valeur et hiérarchisez les efforts de gestion en conséquence.
• FIFO et LIFO: Choisissez entre les méthodes premier entré, premier sorti (FIFO) ou dernier entré, premier sorti (LIFO) pour évaluer 

l'inventaire.
• Livraison directe: Certaines entreprises évitent complètement de détenir des stocks en comptant sur les fournisseurs pour expédier 

directement aux clients.
• Audits réguliers: réconciliez régulièrement l'inventaire physique avec les dossiers afin d'identifier les écarts et de minimiser les erreurs.
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4.2 Inventaire (suite) (((!)))
Défis liés à la gestion des stocks:
• Surstockage : La détention d'un stock excédentaire immobilise des fonds et entraîne des coûts de stockage.
• Insuffisance des stocks : l'insuffisance des stocks entraîne des ventes manquées et l'insatisfaction des clients.
• Obsolescence : La conservation de stocks périmés ou lents peut entraîner des pertes.
• Rétrécissement : perte de stock due à un vol, à des dommages ou à des erreurs.
• Précision des prévisions : Il peut être difficile de prévoir avec précision la demande future, ce qui entraîne des déséquilibres dans les 

niveaux des stocks.

Taux de rotation des stocks: 
• Le ratio de rotation des stocks mesure la fréquence à laquelle les stocks sont vendus et réapprovisionnés sur une période donnée. 

• Il est calculé comme suit : ratio de rotation des stocks = coût des marchandises vendues/inventaire moyen.

La gestion efficace des stocks garantit que vous disposez des bons produits au bon moment tout en minimisant les coûts de transport et 
en maximisant les revenus. Les entreprises doivent trouver un équilibre entre disposer de stocks suffisants pour répondre à la demande 
et éviter les stocks excessifs susceptibles d'entraîner des inefficiences financières.
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4.3 Flux de trésorerie (((!)))
Le flux de trésorerie fait référence aux mouvements d'argent entrant et sortant d'une entreprise au cours d'une période 
donnée. Il s'agit d'un aspect crucial de la gestion financière car il indique la liquidité et la santé financière d'une entreprise. 
Un flux de trésorerie positif se produit lorsqu'une entreprise reçoit plus de liquidités qu'il en sort, tandis qu'un flux de 
trésorerie négatif se produit lorsque plus de liquidités sortent que d'entrées dans l'entreprise. La gestion efficace des flux de 
trésorerie est essentielle pour maintenir la stabilité opérationnelle et prendre des décisions financières éclairées.

Composantes du flux de trésorerie:
• Activités opérationnelles : flux de trésorerie liés aux activités principales d'une entreprise, y compris la génération de 

revenus, les dépenses et les variations du fonds de roulement (créances, dettes et stocks).
• Activités d'investissement : flux de trésorerie liés à l'achat et à la vente d'actifs à long terme, tels que des biens 

immobiliers, des équipements et des investissements.
• Activités de financement : Flux de trésorerie provenant des transactions avec les propriétaires et les créanciers de 

l'entreprise, notamment l'émission ou le rachat d'actions, les emprunts et le remboursement de prêts.

Importance de la gestion des flux de trésorerie:
• Solvabilité : un flux de trésorerie positif permet à une entreprise de faire face à ses obligations, dettes et dépenses à 

court terme.
• Stabilité opérationnelle : elle permet à une entreprise de payer ses fournisseurs, ses employés et les autres coûts 

d'exploitation à temps.
• Opportunités de croissance : Un flux de trésorerie positif fournit les ressources nécessaires à l'expansion des entreprises, 

aux nouveaux investissements et à l'innovation.
• Service de la dette : Les flux de trésorerie sont essentiels au service des prêts et au paiement des intérêts.

Analyse des flux de trésorerie :
• Tableau des flux de trésorerie : Cet état financier donne un aperçu des entrées et sorties de trésorerie d'une entreprise 

au cours d'une période donnée, en les classant en activités d'exploitation, d'investissement et de financement.
• Flux de trésorerie disponible : Il s'agit du montant de trésorerie restant après déduction des dépenses en capital du flux 

de trésorerie d'exploitation. Il indique le montant de trésorerie qu'une entreprise peut générer pour son expansion, ses 
acquisitions ou la réduction de sa dette.
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4.3 Flux de trésorerie (suite) (((!)))
Conseils pour une gestion efficace des flux de trésorerie:
• Prévisions : Créez des projections de flux de trésorerie pour anticiper les périodes d'excédent ou de pénurie. Cela aide à 

planifier à l'avance.
• Gestion des factures : assurez la facturation en temps voulu et faites le suivi des comptes clients pour accélérer les 

rentrées de fonds.
• Contrôle des dépenses : surveillez et gérez les dépenses pour éviter les sorties inutiles.
• Gestion des stocks : optimisez les niveaux d'inventaire pour réduire les coûts de transport et améliorer les flux de 

trésorerie.
• Modalités de paiement : Négociez des conditions de paiement favorables avec les fournisseurs afin de prolonger les 

délais de paiement et de gérer les sorties de trésorerie.
• Fonds d'urgence : Maintenez un fonds de prévoyance pour couvrir les dépenses imprévues ou les déficits.
• Options de financement : Explorez les prêts à court terme ou les lignes de crédit pour combler les écarts de trésorerie en 

période de ralentissement.
• Gestion de la dette : Gérez vos dettes de manière stratégique afin d'éviter les paiements d'intérêts élevés qui mettent à 

rude épreuve les flux de trésorerie.
• Gestion des stocks : évitez le surstockage et réduisez les coûts de détention des stocks.
• Recouvrements : Gérez de manière proactive les comptes débiteurs pour garantir le recouvrement en temps opportun.

Une gestion efficace des flux de trésorerie nécessite une surveillance continue, une planification proactive et des 
ajustements en fonction de l'évolution des circonstances. Il s'agit d'une pratique essentielle pour garantir la stabilité 
financière et la croissance de votre entreprise.
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4.4 Contrôles (((!)))
Dans un contexte commercial, les « contrôles » font référence aux processus, politiques, procédures et systèmes mis en place pour 
garantir le bon déroulement des opérations, la gestion des risques et l'atteinte des objectifs. Les contrôles sont essentiels pour 
maintenir la conformité, protéger les actifs et obtenir les résultats souhaités. Ils sont particulièrement importants dans des domaines 
tels que la gestion financière, les opérations, les technologies de l'information et la conformité réglementaire. Voici les différents types 
de contrôles et leur importance:

1. Contrôles internes
2. Contrôles financiers
3. Contrôles opérationnels
4. Contrôles éthiques et culturels

Importance des contrôles:
• Atténuation des risques : les contrôles aident à identifier et à atténuer les risques potentiels susceptibles de nuire aux activités, à la 

réputation ou aux finances de l'entreprise.
• Prévention de la fraude : des contrôles adéquats découragent et détectent les activités frauduleuses, évitant ainsi les pertes 

financières.
• Exactitude et fiabilité : les contrôles garantissent que les données financières et opérationnelles sont exactes et fiables pour la prise 

de décision.
• Conformité : les contrôles aident les entreprises à respecter les exigences légales et réglementaires, évitant ainsi les problèmes 

juridiques et les pénalités.
• Efficacité : des processus efficaces réduisent le gaspillage, les erreurs et les retards, améliorant ainsi les performances globales de 

l'entreprise.
• Transparence : Des contrôles bien définis assurent la transparence des opérations et favorisent la confiance avec les parties

prenantes.
• Continuité : les contrôles garantissent le bon déroulement des opérations commerciales, même en période de changements ou de 

perturbations.

Des contrôles efficaces nécessitent un équilibre entre la prévention des risques et la flexibilité et l'innovation. Ils doivent être 
régulièrement revus et ajustés pour répondre à l'évolution des besoins et de la situation de l'entreprise
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Fermeture

• Principaux points à retenir

• Commentaires de cloture

Coordonnées: RAVI@IVARTECHNOLOGIES.COM
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Exemples de modèles

1.Plan d’affaires

2.Budget de l’entreprise

35Finance d'entreprise 1018 – 10 Septembre 2023



Plan d’affaires
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Compagnie

Vue d’ensemble de l’entreprise

Problème à résoudre

Solution

Clientèle

Qui servons-nous?

Segment de marché

Stratégie

Nouveaux clients

Modèle de revenus

Prisée

Marketing



Plan d’affaires (suite)
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Compétition

Liste

Comparer

Se démarquer

Finances

Fonds initiaux

Source

Plan

Budget

Objectifs financiers

Mesures



Plan d’affaires (suite)
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Mesures (Suite)

Objectifs / Étapes

Étapes du processus/ Activités

Indicateurs de rendement clés

Remarque: Ajoutez d’autres lignes à chaque section au besoin afin de compléter votre plan



Budget 
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REVENU MENSUEL JAN FÉV MARS APR MAY JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT NOV DEC YR TOTAL

-$                 

-$                 

-$                 

-$                 

-$                 

-$                 

-$                 

-$                 

TOTAUX -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$                 

DÉPENSES MENSUELLES JAN FÉV MARS APR MAY JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT NOV DEC YR TOTAL

Matières -$                 

Salaire -$                 

Dîmes -$                 

Soutien familial -$                 

-$                 

-$                 

-$                 

-$                 

TOTAUX -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$              -$                 

Remarque : Ajoutez les autres dépenses que vous prévoyez engager chaque mois.

Remarque : Projetez vos revenus prévus pour chaque mois.



Budget (Suite)
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-$                    

DATE TRANSACTION EN ESPÈCES CRÉDITS ( + ) DÉBITS ( – ) BALANCE

-$                    

-$                    

-$                    

-$                    

-$                    

-$                    

-$                    

-$                    

ENREGISTREMENT DES FLUX DE TRÉSORERIE
SOLDE DE TRÉSORERIE 

D’OUVERTURE


